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Inquiétude eumpéenn%e
sur l'avenir du rail

TRANSPORTS SNCF et Deutsche Bahn argumentent

L a conférence sur l'« organisation
optimale du systéme ferroviaire »
était prévue par les chemins de fer fran-
¢ais (SNCF) et allemands (Deutsche Ba-
hn), le 3 octobre & Bruxelles. Elle a été
postposée suite & Ia gréve queles chemi-
nots belges ont déerétée ce jour-la en
Belgigue pour s'opposer au change-
ment de structure du Groupe SNCB.
Douze jours plus tard, la conférence a
bien eu lteu. Riidiger Grube, fe grand pa-

-tron de 1a DB et Sophie Boissard, direc-
- ‘trice générale Gares&Connexions & la

SNCF, ont présenté une étude.du con-

“sultant Roland Berger sur le systéme
~ idéal d’orgamsataon pour les chemins.
- de fer, En résumé, 'étude se base'sur la

structure ferroviaire dans cing pays (Ca-
nada, Chine, Japon, Russie, USA) efsur

- Jeurs performances. A eux cing, ils re-
présentent 80 % du trafic mondial dia
 cargo sur rail et 50 % du trafic passa-
‘-'ger Ils “seraient la preuve.rouldnte.
quon peut étre performant, ponctuel B

rapperter de argent et conquérir des

parts de marché sur les autres moyens .
“de transport. Or ils sont tous organisés .
‘en structure « intégrée » {un seul cen-
tre de décision), celle qm dirige actuelle- :
-ment la DB, que préne la SNCE et que

défendent les syndicats belges quand ils

dintroduire une séparation verticale de

gheite; notamment pour anticiper les

obligations européennes. ‘
Au-deld de Pétude, qui compare par-

fois des réalités peu comparables,

" SNCF et DB demandent que la Commis-

sion européenne temporise ses volontés
réformatrices en magiére de rail, lls Pac-
cusent de vouloir imposer sa quatridme
réforme ferroviaire avant d’avoir ache-
vé d'évaluer la premiére ou fait fonction-
ner les suivantes, .
lepatrondela DB redame du temps,
notamment pour gue 'Furope fournis-

se l'indispensable analyse « cofit-bénéfi-

ce» des mesures de restructuration
qu'elle ‘entend imposer. Sophie Bois-
sard reléve que le rail enropéen est fragi-

le, gue légiférer n'est pas un acte anodin

et que les performances sont meilleures
quand tous les éléments du rail fone-

tionnent bien ensemble, L'Europe de- -

vrait présenter ses pr oposmons de 1ef01 -
me avant lafin de Iannee.

Que veut 'Europe 2~ :
“L'Europe est persuadée que e tram
‘est une solution économiquement
* et écologiquement primordiale

: " pour fe transport 3 venir, contre |a

:congestion des routes, Or, elle esti-

..me que le ferroviaire ne prend pas

: sufflsamment de parts de marché

font gréve... « Seule la Chine a essayé. . {le transport passagers augmente
" “mals moins que la route, le trans- -

 son systéme (NDLR ; entre lopératenr port marchandises diminue). LEu-

etle gestionnalre du reseau) Mais lex-
périence négative menée dans les 1¢é- -
gions pilotes, ily aprésde dizans, a con-
duit & un retour au systéme ferroviaire

intégré. » Lastructure verticale est celle .
- défendue par le ministre belge Paul Ma-

“.rope est persuadée que les che- :
mins de fern’ y arrivent pas parce
qu'ils continuent 3 appll_quer_une lo-

" gique individuelie; nationale, nor..
coardonnée. Pour casser cette -
étroitesse d'esprit, le seul moyen
serait de casser les monopoles na-
tionaux en forcant la concurrence,
{'analyse vaudrait pour les petits
comyme pour les grands pays. ER.
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